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องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 
 
 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลังคน 
    - การปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ และแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566 

1. เพื่อให้มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
2. เพื่อให้มีการก าหนดประเภท 
ต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสรา้งส่วนราชการ
ให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริการส่วนต าบล
นาบวั 
3. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 
4. เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาบัว และเป็นไปตาม
แผนอัตราก าลงั 3 ป ี

มีการประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

1. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 โดยการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ อ านาจหนา้ที่
ของส่วนราชการตามประกาศ ก อบต. และ
ก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกบัปริมาณงาน 
อ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบขององค์กร 
2. การประกาศรับโอนยา้ยพนักงานส่วน
ต าบล ให้มาด ารงต าแหน่งที่วา่ง 
  

ควรมีการปรับปรุงหรือทบทวนแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เปน็ประจ า เพือ่ให้
การบริหารงานบุคคลเปน็ปัจจบุนั 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    - การประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง และพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
ค่าจ้าง และค่าตอบแทน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม
และเท่าเทียม 

จ านวนพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการเลื่อนเงินเดือน 
ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 

ด าเนินการประเมินผลการปฏบิตัิงานของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั งที่ 
1/2565 (1 ต.ค.2564 – 31 มี.ค.2565) 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั งที่ 
2/2565 (1 เม.ย. 2565 – 30 ก.ย.
2565) 

ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
และจัดส่งรายงานให้กองการ
เจ้าหน้าที่ภายในเวลาที่ก าหนด 



3. การสรรหาและคัดเลือก 
- การสรรหา บรรจุ แต่งตั ง และ
โอน(ย้าย) บุคลากรที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 

เพื่อให้มีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอน(ย้าย) 

มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรแทนต าแหน่งทีว่่าง 
เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอใน
การปฏิบัติงานและมี
คุณสมบัติตรงตามสายงาน 

- ด าเนินการรับสมัครบุคคลเพื่อด าเนินการ
สรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างทั่วไป 
ดังนี     
    1. พนักงานจา้งทั่วไป (งานนโยบายและ
แผน) จ านวน 1 อัตรา 
    2. พนักงานจา้งทั่วไป (งานพัฒนาชุมชน) 
จ านวน 1 อัตรา 
    3. พนักงานจา้งทั่วไป (งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย) จ านวน 1 อัตรา 
สังกัดส านักปลดั ตามต าแหน่งวา่ง ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และมีค าสั่งแตง่ตั ง(จ้าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป เมื่อวันที่  ตลุาคม 2565 
- รับสมัครบุคคลเพื่อด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  
ต าแหน่ง ผูช้่วยนายช่างไฟฟา้ จ านวน 1 
อัตรา สังกัดกองช่าง ค าสั่งแตง่ตั ง(จ้าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ เมื่อวันที่ 3 
มกราคม 2566 
- ประกาศรับโอนพนักงานสว่นต าบลทุกครั ง
เมื่อมีต าแหน่งว่าง 

การบรรจุหรือแต่งตั ง ถ้าเป็นการ
สรรหาต าแหน่งว่างโดยการรับโอน
หรือโอน(ย้าย) ให้เป็นอ านาจของ  
ก.อบต. มีอ านาจในการพิจารณา 

4. การพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามต าแหน่งและสายงานอยา่งเป็น
ระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
ในการปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกขั นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การท างาน 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ตาม
ต าแหน่งหน้าที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการท างาน สร้างความ
สามัคคีในองค์กร  

1. ควรส่งเสริมให้ บุคลากรทุก
ต าแหน่ง ได้รบัการอบรมเพื่อเพิ่ม 
ศักยภาพในการ ปฏิบัตงิาน  
2. มีการประชุม ประจ าเดือนเพื่อ 
ติดตามประเมนิผลการ ปฏิบัตงิาน 
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5. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
 

1. ให้บุคลากรตระหนักในค่านยิม
ด้าน คุณธรรม จริยธรรม น าไป
ประพฤติปฏิบตัิใน ชีวติประจ าวนัได้
อย่างมีประสทิธิภาพ อันจะ เปน็
ปัจจัยในการพฒันาองค์กรให้มี 
ประสิทธผิลต่อไป  
2.เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรมด าเนินชีวิตได้
อย่างมีความสุข  
3. เพื่อให้บุคลากรรักษาวินัย ตาม
มาตรฐาน วินัยและจรรยาบรรณ 
ด ารงตนให้มีสติอยู่ เสมอ 

มีจ านวนกิจกรรมหรือ 
โครงการที่ส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินยั ไมน่้อยกว่า 
1 กิจกรรม/โครงการ 

มีโครงการฝึกอบรมเสริมสร้างคณุธรรม
จริยธรรม ส าหรับพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕65 จ านวน 1 โครงการ 

ควรส่งเสริมบุคลากรให้ยึดมั่น ใน
หลักจริยธรรมจรรยาวิชาชีพ และ
ตระหนักถึงภารกิจอ านาจ หนา้ที่
ของตัวเอง 

6. การสร้างความก้าวหนา้ในสาย
อาชีพ 

เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมี
ความก้าวหน้าในสายงานของละคน  

1.จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การเลื่อน ระดับที่สงูขึ น  
2.จ านวนบุคลากรที่สอบ
เปลี่ยนสายงานจากสายงาน
บริหาร ระดับต้น เป็นสาย
งานบริหาร ระดับกลาง 

มีบุคลากรเลื่อนระดบั จากสายงานบริหาร 
ระดับต้น เปน็สายงานบริหาร ระดับกลาง 

กฎระเบียบส่วนกลาง ไม่เอื ออ านวย 
ความก้าวหน้าในสาย งานอาชีพ
ของบุคลากร 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อส่งเสริมหรือหาแนวปฏิบัติหรือ
เทคโนโลยี ที่ส่งเสริมสภาพแวดล้อม
ในการท างานที่ ก่อให้เกิดความพึง
พอใจมากขึ น ในการ ปรับปรุง
ผลลัพธท์ั งขององค์กรและตัวบุคคล 

ร้อยละของความพึงพอใจ
ของบุคลกรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาบัวในการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
ปฏิบัติงาน 

1.มีการพัฒนาเครื่องมือการ ท างานที่
ทันสมัยและ เหมาะสมกบับริบทการท างาน 
แต่ละคน เชน่ คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ 
เครื่องแสกนเนอร์  
2.ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ ท างานที่ให้ดี
ขึ น รวมถึงความ สะอาด ความเป็นระเบียบ 
เรียบร้อย การวางผังงาน การท างานที่
ถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละงาน 

1. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ต าแหน่ง ได้รบัการอบรมเพื่อเพิ่ม 
ศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 
2. มีการประชุมประจ าเดือนเพือ่ 
ติดตามประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
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สรุปสถิติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
บรรจุ/แต่งตัง้ 

(ราย) 
โยกย้าย 
(ราย) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก/ปลดออก 
(ราย) 

เกษียณอายุราชการ 
(ราย) 

เข้ารับการอบรม 
(ราย) 

ตุลาคม 2564 - - - - - - - 
พฤศจกิายน 2564 - - - - - - 3 
ธันวาคม 2564 - - 1 - - - - 
มกราคม 2565 - 1 1 - - - 1 
กุมภาพันธ์ 2565 - - - - - - - 
มีนาคม 2565 - - - - - - - 
เมษายน 2565 - - - - - - 1 
พฤษภาคม 2565 - 1 1 - - - 1 
มิถุนายน 2565 - - - - - - - 
กรกฎาคม 2565 - 1 - - - - 1 
สิงหาคม 2565 - 1 - - - - - 
กันยายน 2565 - - - 1 - - 2 

รวม - 4 3 1 - - 9 

 
 
 
 
 
 

-4- 



ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจงานขององค์กร 

2. บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานสรุปผล ความรู้อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

3. หลักเกณฑ์ แนวทาง ในกระบวนหรืองานการบริหารงานบุคคลที่ก.อบต.ก าหนด บางอย่างไม่ส่งเสริม ความก้าวหน้าเท่าท่ีควร ท าให้ข้าราชการขาดขวัญก าลังใน
ปฏิบัติงานหรือความมั่นคงในสายงานอาชีพ  
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทุก 1- 2 ปี เพื่อให้รองรับภารกิจงานที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วตามกระแสสังคมสมัยใหม่ 

2. การด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน  

3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกคนได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  
4. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับภารกิจงาน เช่น งานส่วนหน้าบริการประชาชน (Front Office) หรืองานส่วนหลัง (Back Offiec) มีการปรับปรุง

สภาพความปลอดภัยจากชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนังถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริหารประชาชนอย่างรวดเร็ว มีอัธยาศัยที่ดีและไม่เลือกปฏิบัติ  
6. ควรมีการก าหนด ปรับปรุงหลักเกณฑ์ แนวทางในกระบวนหรืองานการบริหารงานบุคคลโดยการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลทุกสายงานได้

แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง 
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