
 
 
 
 
 

 
 

 
รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 
 
 

 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

 
โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1. การวางแผนก าลังคน 
    - การปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ และแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
– 2566 

1. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566 โดยการก าหนดโครงสรา้งส่วน
ราชการ อ านาจหนา้ที่ของส่วนราชการตามประกาศ ก 
อบต. และก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับปริมาณ
งาน อ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบขององค์กร 
2. การประกาศรับโอนยา้ยพนักงานส่วนต าบล ให้มา
ด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2565 – 30 กันยายน 2565 จัดท าแผนอัตราก าลงั 
2567-2569 ประกาศใชไปเมือ่
วันที่ 1 กันยายน 
2566 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง และพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อน
เงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ด าเนินการประเมินผลการปฏบิตัิงานของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจา้ง พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ครั้งที่ 1/2566 (1 ต.ค.2565 – 31 มี.ค.
2566) และประเมินผลการปฏบิัติงาน คร้ังที่ 
2/2566 (1 เม.ย. 2566 – 30 ก.ย.2566) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ - คร้ังที่ 1 เมษายน 2566 
- คร้ังที่ 2 ตุลาคม 2566 

มีด าเนินการประเมินผล 
พนักงาน ตามเกณฑ 
มาตรฐานก าหนด 

3. การสรรหาและคัดเลือก 
- การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และ
โอน(ย้าย) บุคลากรที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 

- ด าเนินการรับสมัครบุคคลเพื่อด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้    
    1. พนักงานจา้งตามภารกิจ (ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้) 
จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองชา่ง ตามต าแหน่งว่าง ตาม
แผนอัตราก าลงั 3 ปี และมีค าสัง่แต่งตั้ง(จา้ง) 
พนักงานจ้างทั่วไป เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2566 
    2. พนักงานจา้งทั่วไป ต าแหน่ง พนักงานขบั
เครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน 1 อัตรา สังกัดส านัก
ปลัด ตามต าแหน่งว่าง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
มีค าสั่งแต่งตัง้(จ้าง) พนักงานจ้างทั่วไป เมื่อวันที่ 3 
มีนาคม 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. พนักงานจา้งตามภารกิจ (ผูช้ว่ยนายช่าง
ไฟฟ้า) (5 มกราคม 2566 - 30 กันยายน 
2566) 
2. พนักงานจา้งทั่วไป ต าแหน่ง พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 10 เมษายน 2566 
- 30 กันยายน 2566 
3. พนักงานจา้งทั่วไป (งานสนัทนาการ) 1 
มิถุนายน 2566 - 30 กันยายน 2566 

ได้ต าแหน่ง  
1. พนักงานจา้งตามภารกิจ 
(ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้) 1 อัตรา 
2. พนักงานจา้งทั่วไป ต าแหน่ง 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด
เบา 1 อัตรา 
3. พนักงานจา้งทั่วไป (งาน
สันทนาการ) 1 อัตรา 



โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
     3. พนักงานจา้งทั่วไป (งานสันทนาการ)  

จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ตามต าแหน่งวา่ง ตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
และมีค าสัง่แต่งตั้ง(จ้าง) พนักงานจ้างทั่วไป เมื่อวันที่  
1 มิถุนายน 2566 
 

   

4. การพัฒนาบุคลากร จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ตามต าแหน่งหนา้ที่ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ในการท างาน สร้าง
ความสามัคคีในองค์กร  

ตั้งไว้ 200,000 บาท 
ใช้ไป 113,100 บาท 
 

1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 - มีการพิจารณาสงบุคคลเขา 
รับการอบรมตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 

5. การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
 

มีโครงการฝึกอบรมเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕66 จ านวน 1 โครงการ 

ตั้งไว้ 30,000 บาท 
ใช้ไป 8,010 บาท 

10 กุมภาพันธ์ 2566 - บุคลากรมีความรคูวามเข้าใจ
เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

6. การสร้างความก้าวหนา้ในสาย
อาชีพ 

มีบุคลากรเลื่อนระดบั จากสายงานบริหาร ระดบัต้น 
เป็นสายงานบริหาร ระดบักลาง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี - ไม่มีการด าเนนิการ 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.มีการพัฒนาเครื่องมือการ ท างานทีท่ันสมัยและ 
เหมาะสมกับบริบทการท างาน แต่ละคน เชน่ 
คอมพิวเตอร ์เครื่องพิมพ์ เครื่องแสกนเนอร์  
2.ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ ท างานที่ให้ดีขึ้น รวมถึง
ความ สะอาด ความเปน็ระเบียบ เรียบร้อย การวางผัง
งาน การท างานที่ถูกต้องและเหมาะสมในแตล่ะงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 - ได้ด าเนนิการจัดใหมีการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
บุคลากรและสภาพแวดลอม 
การท างาน 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

สถิติอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 

1. บริหารท้องถิ่น 1 
2. อ านวยการท้องถิ่น 2 
3. วิชาการ 3 
4. ทั่วไป 4 
5. ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 10 
6. พนักงานจ้าง 11 

รวม 31 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  



สรุปสถิติจ านวนผู้เข้ารับการอบรม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

เดือน 
จ านวน 
(คน) 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร/วิชา 
วันที่ส าเร็จ
หลักสูตร 

ตุลาคม 2565 1 นางสาวฟองจันทร์  สายส ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

การตรวจสอบความถูกต้องของงานทะเบียนสินทรัพย์ (การรับรู้สินทรัพย์,
ปรับปรุงฐานทะเบยีนสินทรัพย์ – ค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์) ให้ตงกับ
งบทดลองในรับบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
ก่อนปิดงบการเงินประจ าปีงบประมาณ 2565 

30 ต.ค.65 

พฤศจิกายน 2565 1 นางสาววรรณพร พระไวย 
นักวิชาการเงินและบญัชี 
ช านาญการ 

การปิดบัญชี และการจัดท ารายงานการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

13 พ.ย.65 

ธันวาคม 2565 1 นางสาวอัมรา  สายสร้อย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้ายให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดย
ระบบ Ltax3000V4.0 ปรับปรุงมาตรา 10 จดัท าทะเบยีนคุมรายหมู่บ้าน 
ถ่ายโอนปีภาษี (โดยโปรแกรมอัตโนมัติ) และแจกแผนท่ีแม่บทพร้อมบันทึก
ทะเบียนสินทรัพย์ เพือ่รองรับ Ltax online 

11 ธ.ค.65 

มกราคม 2566 0 - - - - 

กุมภาพันธ์ 2566 1 นางพนิตตา อินทรก าแหง เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบคณะกรรมการ ขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้างส าหรับเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ หัวหน้าเจา้หน้าท่ีและผูไ้ดร้ับมอบหมาย 
ให้ด าเนินการจดัหาพสัดุ รวมทั้งแนวทางการก าหนดรายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและการจดัท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) การด าเนินการตาม 
ว 119 หรือตามข้อ 79 วรรคสอง 

5 ก.พ.66 

มีนาคม 2566 5 

นางสาวผ่องศรี เสาเกลียว ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบการเงิน บัญชี พัสดุ กรณีศึกษาเกี่ยวกบั
เงินขาดบัญชีหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐทุจริต และเทคนิคการเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดปัญหาการถูกทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 มี.ค. 66 

นางสาวณัฐชญาดา ตรงใจ ครู คศ.2 
การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่น (Performance Agreement : PA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

19 มี.ค.66 

นางสาวิตรี ไม่ลมื ครู คศ.2 
การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบคุลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่น (Performance Agreement : PA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

19 มี.ค.66 



เดือน 
จ านวน 
(คน) 

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร/วิชา 
วันที่ส าเร็จ
หลักสูตร 

  

นางศรีนวล แววด ี ครู คศ.2 
การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบคุลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่น (Performance Agreement : PA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

19 มี.ค.66 

นางโสภา เกดิเหลี่ยม ครู คศ.2 
การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบคุลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่น (Performance Agreement : PA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

19 มี.ค.66 

เมษายน 2566 0 - - - - 

พฤษภาคม 2566 0 - - - - 

มิถุนายน 2566 5 

นางสาวกฤติกา ทองน า 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

4 มิ.ย.66 

นางสาวภัทร์วลัญชญ์ พันจันดา เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

4 มิ.ย.66 

นางมาริกา ดวงสินธุ ์ ครู คศ.1 หลักสตูรพัฒนาการครบ 4 ด้าน ด้วย สื่อเตรียมความพร้อมการเรียนรู้ 24 มิ.ย.66 

นางพจนีย์ เสมอภาค ครู คศ.1 หลักสตูรพัฒนาการครบ 4 ด้าน ด้วย สื่อเตรียมความพร้อมการเรียนรู้ 24 มิ.ย.66 

นางสุดาวรรณ  งาขาว ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก การจัดการศึกษาปฐมวัย : การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (ACTIVE LEARNING) 27 มิ.ย.66 

กรกฎาคม 2566 6 

นายสมบตัิ สายส่อ ผู้อ านวยการกองช่าง หลักกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัตริาชการทางปกครอง 6 ก.ค.66 

นายธนันชัย แก้วสน หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
การเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ เพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ อปท. (e-plan) กับระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(emenscr) 

3 ก.ค.66 

นางสาวทัดดาว สันทอง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ  6 ก.ค.66 

นายธวัชชัย สุกิมานิน นายช่างโยธาปฏิบัติงาน การบริหารจัดการน้ า 3 ก.ค.66 

นายอภิชาติ  ยี่สุ่นศร ี ผู้ช่วยนายช่างโยธา การบริหารจัดการน้ า 6 ก.ค.66 

นายชัยภัทร  ยอดม ี ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า การเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมในหน่วยงานของรัฐ 5 ก.ค.66 

สิงหาคม 2566 0 - - - - 

กันยายน 2566 0 - - - - 



 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจงานขององค์กร 

2. บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานสรุปผล ความรู้อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

3. หลักเกณฑ์ แนวทาง ในกระบวนหรืองานการบริหารงานบุคคลที่ก.อบต.ก าหนด บางอย่างไม่ส่งเสริมความก้าวหน้าเท่าที่ควร ท าให้ข้าราชการขาดขวัญก าลังใน
ปฏิบัติงานหรือความมั่นคงในสายงานอาชีพ  
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทุก 1 - 2 ปี เพื่อให้รองรับภารกิจงานที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วตามกระแสสังคมสมัยใหม่ 

2. การด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน  

3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกคนได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  
4. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับภารกิจงาน เช่น งานส่วนหน้าบริการประชาชน (Front Office) หรืองานส่วนหลัง (Back Offiec) มีการปรับปรุง

สภาพความปลอดภัยจากชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนังถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริหารประชาชนอย่างรวดเร็ว มีอัธยาศัยที่ดีและไม่เลือกปฏิบัติ  
6. ควรมีการก าหนด ปรับปรุงหลักเกณฑ์ แนวทางในกระบวนหรืองานการบริหารงานบุคคลโดยการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลทุกสายงานได้

แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง 
 
 
 
 
   




